


HYVINVOINNIN JA LUOTTAMUKSEN SUOMI -
HOITOA, HOIVAA JA HUOLENPITOA
JOKAISELLE



Palautetaan yhdessa luottamus
sosiaali- ja terveydenhuoltoon

Suomalaista sote-jarjestelmaa haastetaan monesta suunnasta:
Samaan aikaan kun maamme ikaantyy, sen ikdaluokat pienenevat. Tarvetta on siis enemman, mutta tekijoita vahemman.
Maantieteellinen ja sosioekonominen eriytyminen haastavat yhteiskuntaa ennennakemattomalla tavalla.
Ihmisten luottamus sote-palveluihin on heikentynyt ja keskustelun savy aiheen ymparilla on koventunut.

Tulevan 10 vuoden aikana 85 vuotta tayttaneiden maara Suomessa lahes kaksinkertaistuu nykyisesta. Palvelujen tarve kasvaa,
eika niita pystyta tuottamaan ilman rahaa, suunnitelmallista yhteisty6ta ja innovaatioita.

Sote-alan jarjestojen rahoitukseen on kohdistumassa ennennakemattomat leikkaukset.

Yhteisollisyytta, ennaltaehkaisya ja kustannustehokkuutta parantavat sote-innovaatiot jaavat vanhentuneiden rakenteiden ja
normien jalkoihin. Tama vahentaa mahdollisuuksia parantaa ihmisten hyvinvointia ja tyontekijoiden tydymparistoa seka
saada yhteiset verorahat riittamaan.

Hyvinvointialueiden rahoituksessa ja palveluntuotannossa ei ole kannustimia, jotka ohjaavat tekemista tuottavampaan
suuntaan. Taman on muututtava.

Haasteita riittad, mutta yhdessa voimme luoda parempaa sosiaali- ja terveydenhuoltoa. Me Hyvinvointiala Hali ry:ssa
tarjoamme viitta ratkaisuehdotusta.
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Nain onnistumme yhdessa

Hoidetaan jonot historiaan

Hankinnat on tehtava kuin diagnoosit
Innovointi ei vaadi ihmeita, vaan paatoksia
Jarjestot yhdistavat ihmisia

Sote-ala pitaa yhteiskunnan pyorat pyorimassa

Hyvinvointiala Hali ry



1. Hoidetaan jonot historiaan

Ihmisten perusoikeuksien toteutuminen menee aina tuottamistavan edelle.

Jotta ihmiset paasevat hoitoon ja hoivaan, tulee hyvinvointialueiden kayttaa kaikki olemassa olevat resurssit.
Tama tarkoittaa hyvinvointialueiden omien palvelujen lisaksi yrityksilta ja jarjestoilta ostettuja palveluja.

Luottamus palveluihin on palautettava: alueiden on tarjottava ihmisille palvelut lain vaatimassa ajassa.
Jonottaminen hoivaan tai hoitoon ei vahenna kustannuksia, mutta elamanlaatua kylla.

Paivystys tai vuodeosasto eivat ole oikeita osoitteita elamansa viimeisia aikoja elavalle vanhukselle eika
tyokykyisten ihmisten tulisi jonottaa tekonivelleikkausta kuukausikaupalla sairauslomalla.

Jokainen meista on yksilo, jolla tulee olla mahdollisuus elaa omanakoista ja hyvaa elamaa. Jarjestelman tulee
tarjota vaihtoehtoja ja kunnioittaa ihmisen omia toiveita ja valintoja.
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2. Hankinnat on tehtava kuin diagnoosit

Fiksu hankinta on kuin diagnoosi: tilannekohtainen, tietoon perustuva ja tarkasti tehty.

Viisaita ja kustannusvaikuttavia paatoksia voi tehda ainoastaan tiedon pohjalta: jotta voi valita oman tuotannon

ja ostopalvelun valilta, hyvinvointialueilla tulee olla vertailukelpoista tietoa palvelujen kustannuksista, laadusta
ja odotusajoista.

Parhaat hankinnat rakentuvat reiluista kilpailutuksista ja jatkuvasta vuoropuhelusta alueen toimijoiden kanssa.

Kun yritykset ja jarjestot ovat mukana keskusteluissa, ne hahmottavat hyvinvointialueen tarpeet ja kykenevat
tarjoamaan ratkaisuja haasteisiin.

Hankinnoissa ei kannata olla kriteereja, jotka asettavat henkil6stolle lakia tai valvovien viranomaisten
maarayksia tiukempia vaatimuksia. Tallaiset kriteerit nostavat hankintojen kustannuksia.

Palvelujen hankinta ei ole vain parhaan hinnan vertailua. Hankinnoissa tulee painottaa myds palvelujen
vaikuttavuutta, laatua ja jatkuvuutta.
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3. Innovointi ei vaadi ihmeita, vaan
HE HE HE H En
paatoksia
Terveytta, hyvinvointia ja tyontekoa tukeva teknologia on kannattava investointi, kunhan sille annetaan

mahdollisuus.

Hyvinvointialueiden ei kannata aloittaa tyhjasta, vaan hyddyntaa toimivia ja testattuja innovaatioita, joita
yritykset ja jarjestot ovat jo kehittaneet.

Yhdessa onnistumme: yritykset ja jarjestot voivat toimia julkisen kumppanina uuden innovoimisessa ympari
Suomea.

Jotta yritykset uskaltavat panostaa innovaatioihin jatkossakin, toimintaympariston tulee olla riittavan
ennustettava ja yhteistyon pitkajanteista.

Vahemman saantelya, enemman luottamusta ja laatua: valmiiksi vahvasti saadeltya toimialaa ei pida
tukahduttaa lakia tiukemmilla vaatimuksilla, jotka tulevat valvontaviranomaisilta tai kilpailutusehdoista.
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4. Jarjestot yhdistavat ihmisia

Jarjestot tukevat yhteisollisyytta, osallisuutta ja luottamusta. Niiden roolin vahvistaminen on seka yksilon etta
vhteison etu.

Vahva jarjestokentta alueella saastaa hyvinvointialueen rahoja. liman jarjestdjen palveluja, neuvontaa ja
vertaistukea hyvinvointialueille tulisi merkittavia uusia kuluja. Jarjestot koordinoivat ja jarjestavat valtavasti
palveluja myos vapaaehtoisvoimin — se menetetaan, jos jarjestoilla ei ole toimintaedellytyksia.

Kuka hoitaa esimerkiksi etsivan nuorisotydon, mielenterveyden kriisipuhelimet tai asunnottomien laajat

tukipalvelut, jos sote-jarjestot ajetaan ahtaalle? Naiden palvelujen tarve ei lopu, vaikka jarjestot eivat pystyisi
niita tuottamaan.

Jarjestot ovat ennaltaehkaisevien ja toimintaa tukevien palvelujen edellakavijoita, siksi niita tarvitaan
uudistamaan ja luomaan uutta yhdessa hyvinvointialueiden ja yritysten kanssa. Jarjestot ovat tehneet
valtavasti palveluinnovaatioita, joista hyvinvointialueet hyotyvat.
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aa yhteiskunnan pyorat
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5. Sote-ala pit
pyorimassa
lIman toimivia sote-palveluita ei ole toimivaa yhteiskuntaa. Sen lisaksi, etta sote-alalla huolehditaan muista, on

meidan huolehdittava myos omistamme. Sote-ala on yksi suurimpia tyollistajia Suomessa, alan tydnantajat
ovat avainasemassa luomassa tyoelamaa, jossa hyvinvointi, joustavuus ja tyossa jaksaminen korostuvat.

Hyvinvointialueiden ratkaisut synnyttavat tyopaikkoja ja kasvua alueille. Monipuolinen sote-alan yritysten ja
jarjestojen kentta tukee alueiden elinvoimaisuutta. Hyvinvointialueet voivat omalla toiminnallaan varmistaa,
etta myos pienet toimijat voivat osallistua alueen sote-palvelujen tuottamiseen.

Hyvinvointialueiden tulee huolehtia, etta ne eivat entisestaan vaikeuta tydnantajien mahdollisuuksia palkata
tyontekijoita eri osaamisprofiileilla. Tama edesauttaa laadukkaiden palvelujen tuottamista, mutta myos
tyonantajien mahdollisuuksia tyollistaa ihmisia alueella. Lisaksi on sujuvoitettava ulkomailla tutkinnon
suorittaneiden tyontekijoiden palkkaamista ja kansainvalista rekrytointia.
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SELVITYS HOIVAN
KUSTANNUKSISTA
2023




Yksikkokustannukset tulee avata - mahdollisuus
keventaa kuluja ja/tai lisata tarjontaa

* Julkisesti tuotettujen palvelujen kustannukset tulee
avata

* Palveluja tuottamaan pitaa valita aina paras taho. Se
voi olla esimerkiksi yritys, jarjesto tai hyvinvointialue.
Parhaan tuottajan loytamiseksi hyvinvointialueiden
tulee vertailla vaihtoehtoja ja vertailun pitaa perustua
todennettuun tietoon. Hyvinvointialueelle koituva
kustannus on yksi keskeinen vertailukriteeri.

* Palvelujen valvonnan pitaa olla yhdenmukaista ja
kriteerien samat koko maassa — seka yksityisella etta
julkisella puolella. Halin tavoitteena on saada julkinen
hoivatuotanto lapinakyvaksi ja edistaa parhaiden
toimintatapojen kayttoonottoa. Kaikilla vanhuksilla
pitaa olla oikeus hyvaan hoivaa

Itd-Uudenmaan hyvinvointialueen ikdantyneiden ymparivuorokautisen
palveluasumisen kustannukset 2023

Hoitovuorokauden kustannus tuottajan mukaan, Ostopalvelun kustannus, €/vrk
€/vrk

160,11

Hyvinvointialueen oma kustannus,
€/vrk

200

214,62

Hyvinvointialueen omien hoivakotien
100 toimintamenot, €/vuosi

35,49 milj.

Saasto HVAlle, jos julkinen kustannus
vastaisi yksityista kustannusta, €/vuosi

O - -
@ Ostopalvelun kustannus @ Hyvinvointialueen oma Kustannus 9 y 0 1 I I l I |.j n

50

* Hyvinvointialueen toimintamenot ja saéstdpotentiaali laskettu niiden yksikdiden osalta, jotka ovat mukana hoivaselvityksessa.
Itd-Uudenmaan laskelmat koskevat 12/15 yksikkoa ja 467 hoivapaikkaa. Ostopalvelun kustannuksena Porvoon
puitesopimuksen kustannus, kun 5 % alv-palautus on huomioitu.

Selvitys hoivan kustannuksista (hyvinvointiala.fi)
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Halin selvitys: Hyvinvointialueiden tuloskoonti 2023

Ikadntyneiden ymparivuorokautisen palveluasumisen kustannukset 2023, €/vrk

Yksityisen Julkinen HVA:n oman Yksityisen
HVA:noman palvelutuotann tuotantovs tuotannon tuotannon

tuotannon on kustannus yksityinen kustannuskasvu kustannuskasvu
Hyvinvointialue kustannus 2023 2023 tuotato 2023 2022vs 2023 2022vs 2023

Helsingin kaupunki* 223,81€

It&-Uudenmaan hyvinvointialue 214,62 € 160,11 € n/a n/a

Kanta-Hameen hyvinvointialue 206,44 € 176,02 € n/a

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue 211,97 € 14,1 %
Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue** 187,55 € 22,6 %
Pirkanmaan hyvinvointialue 214,99 € 28,8 %
Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialue 225,85€ 36,6 %
Vantaan ja Keravan hyvinvointialue 182,47 € 169,47 € n/a

Varsinais-Suomen hyvinvointialue 195,97 €

Keskimaarin 207,08 € 168,19 € 23,2%

* Helsingin mitoitusvaade 0,7 (muilla alueilla 1-3/2023 0,6 ja 4-12/2023 0,65).
** Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen Tuvut ovat alustavat ja tarkentuvat vield vyorytysten osalta.
**%* Ostopalvelukustannuksissa huomioitu hyvinvointialueen saama 5 % alv-palautus.

Huomioita tuloksista:

Ostopalvelun kustannus oli kaikilla alueilla
hyvinvointialueen tai kaupungin kustannusta
edullisempi

Hyvinvointialueen oma tuotanto tulee
keskimaarin 23 % kallimmaksi

Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen omien
yksikoiden kustannus on edullisin 182,47
€/vrk ja lahimpana ostopalvelun kustannusta

Kallein kustannus oli Pohjois-Pohjanmaalla,
jossa hoitovuorokauden kustannus oli
225,85 €/vrk

Julkisen tuotannon kustannukset ovat
kasvaneet n. 15 % vuodesta 2022 vuoteen
2023

Yksityisen tuotannon kustannukset ovat
kasvaneet n. 24 % vuodesta 2022 vuoteen
2023

Hyvinvointiala HALI ry

12



AL
Hyvinvointialueiden omissa yksikoissa valtava 7%

saastopotentiaali

Selvitetyt hoitovuorokausikohtaiset kustannukset yksikoittéin, 2023 Jos kalleimman
kymmenyksen
350 € pmmmmmmmmmmmm i kustannukset
1 e eeemmmTT saataisiin ostopalvelun
I ee-mmmTTTT tasolle, olisi saasto
300 € :‘"' 39 miljoonaa euroa
! vuodessa eli 2,5 %
1
250 € i
200 €
150 €
100 €
50 €
0€

mmmmm Kustannus €/vrk == == QOstopalvelu keskimaarin = == Julkinen keskimaarin

*Perustuu selvitettyjen yksikoiden hoitovuorokausikustannuksiin ja hoitovuorokausien mddradn 2023. Otos kattaa 40 % ikdantyneiden
ympadrivuorokautisen hoivan hoitovuorokausista Suomen tasolla. Otoksen perusteella arvioitu sddstopotentiaali koko Suomen tasolla
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AL
Hyvinvointialueiden omissa yksikoissa valtava 7%

saastopotentiaali

Jos keskiarvon

Selvitetyt hoitovuorokausikohtaiset kustannukset yksikéittain, 2023 ylittavat saataisiin
keskimaaraiselle
350 € Py julkisen yksikon
tasolle, olisi saasto
300 € 73 miljoonaa euroa
vuodessa eli 4,7 %
250 €
200 €
150 €
100 €
50 €
0€
\ J\ J\ )\ J\ J\ J\ J\ J\ J\ )
|| || || || || || || || || ||

mmmmm Kustannus €/vrk == == QOstopalvelu keskimaarin = == Julkinen keskimaarin

*Perustuu selvitettyjen yksikoiden hoitovuorokausikustannuksiin ja hoitovuorokausien mddradn 2023. Otos kattaa 40 % ikdantyneiden
ympadrivuorokautisen hoivan hoitovuorokausista Suomen tasolla. Otoksen perusteella arvioitu sddstopotentiaali koko Suomen tasolla
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Kysyttavaa? Autamme mielellamme.

Sanna Aunesiuoma Laura Lindeberg Amanda Laukkanen
Toimitusjohtaja Johtava elinkeinoasiantuntija Viestinnan asiantuntija
050512 2380 040 826 8292 040 834 3577
sanna.aunesluoma@hyvinvointiala.fi laura.lindeberg@hyvinvointiala.fi amanda.laukkanen@hyvinvointiala.fi
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